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Iterations-Wolken-Metapher

Tatsachliche
Losung am
Messbare Projektende
Teilergebnisse
Tats&chlicher A
Verlauf
Projekt-
beginn
¥ Lésungen
Entscheidungs- Y i
spielraume )
lteration Unscharfe,
¢ im Projektverlauf
abnehmend

Bei Projektbeginn liegt Ergebnis unscharf in einer Wolke
Ergebnis entsteht iterativ
Ziel (Wolke) ist keine konstante Grosse

Am Ende einer Iteration:
Was haben wir tatsachlich erreicht?

Was wollten wir ursprunglich erreichen?
Was lernen wir daraus?
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Mikrozyklen innerhalb einer Iteration

Testdefinition: o

Design*: Erfolgskriterien definieren
Losung konzipieren

* bei testgetriebenem Design impliziter
Teil von Testen und Restrukturieren

Implementierung:
Losung entwickeln

Mikro-
prozess

Analyse:
Anforderungen
definieren

Test:
Erfolg messen

Arbeits- | =
auftrage |—=

Planung aktualisie
Losung restrukturieren

Iteration beinhaltet alle elementaren Entwicklungsaktivitaten
Am Ende einer Iteration steht objekt messbares Ergebnis

lterationen sind Timeboxen! D.h. Endtermin einer Iteration
wird niemals verschoben
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Planungsebenen und Feedback-Schleifen

g

Projektebene
fur die Projektlaufzeit

Releaseebene
fur je ein Release

Team- und Iterationsebene
fur je ein Team und eine lteration

Projekt- und
Releaseplan

Iterations-
plan

Grobplanung
fur lteration i + 2

Team-
aufgaben

Feinplanung
fur lteration i + 1

Arbeits-
auftrage

Projekiziele
Produktfeatures
Meilensteine
Releasefeatures
Iterationsraster

Abbildung des Projekt-
und Releaseplans auf
lterationen und Teams
Iterationsfeatures
(spezielle Ziele und
Features flr jede

Teamaufgaben flr

die Ubernachste

lteration festlegen:
Titel der Aufgaben

Kurzbeschreibung

Ergebnisverant-
wortlicher

Aufwandsch&zung
Beteiligte Mitarbeiter
Erwartete Ergebnisse

: evtl. Aufwand Gutachter
Kosten Iteratpn) (sehr grob) Arbeitshinweise
Projektstrukturplan Gemeinsame Anfor-
atc. derungspriorisierung Featurezuordnung
Arbeitsauftrags- @ ahrscheinlich
korrektur [“LJ keitsabfragen
o iche®
\N'()C.hen“ack
Projekt- und Releaseplan Aufwand und Zuordnung peed®
uberprufen: verflighare der lterationsfeatures .
e Sty | oot  Autgabertoreitur_{ Reilow
\_ : : ergebnisse ciseS
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Planabweichung: erreichte und " ypack *
Kap. 3.2 Kap. 4.1 Kap. 5.2 offene Ergebnisse feststellen Re‘?ospe““\'

APM-Planungsebenen
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Projektebene
fir die Projektlaufzeit

Projekt- und
Releaseplan

Projektziele
FProduktfeatures
Meilensteing
Releasefeatures
lterationsraster
Kosten
FProjektstrukturplan
etc,

Projekt- und Releaseplan
dberprifen: verfligbare
Fuffer, Abhangigkeiten,
\_Risiken, Meilensteine etc.

Kap. 3.2

Projektebene

Alle Ergebnisse und Dokumente, die
gesamten Projektumfanz beziehen

Aktualisierung wahrend Projektlaufzeit

Wichtigste Ergebnis:
Projekt und Releaseplan
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Releaseebene

Relesseebene  Aus Releasefeatures werden

| Iterationsfeatures abgeleitet
 Welche Ziele und Anforderungen in

I\
ALbicg des Exoickt welcher Iteration von welchem Team

lterationen und Teams
Iterationsfeatures

Sl 7 bearbeitet werden

eatures fir jede
[teration)

Gemeinsame Anfor-

aungsmosenng || ¢ Priorisierung der Anforderungen

Aufwand und Zuordnung

aprene * Wichtigste Ergebnis:

..

on i Iterationsplan
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Team- und Iterationsebene

Team- und Iterationsebene

fur je ein Team und eine |teration

Grobplanung
fir iteration | + 2

Team-
(—h- aufgaben

Teamaufgaben fir
die bermachste

lterabon festbegen:
* Titel der Aufgaben

» Kurzbeschreibung
* evil. Aufwand
{sehr grob)

Aufgabenkorrektur

Feinplanung
fur Iteration i + 1

Arbeits-
auftrage

s Ergebnmyvearant-

worthcher

* Aufwandschatzung

* Beteiligte Mitarbeiter
* Erwartele Ergebnisse
* Gutachter

¢ Arbeitshimveise
* Featurezuordnung

Tagliches
Team-Treffen

ahrscheinlich
i f
keitsablragen _giches

WoC L dpac®

Review:
ergebnisse W“..,;n‘r‘l“"

Planabweichung: erreichte und

offene Ern-ubnuu feststellen  petro®

nﬂ"’"""uﬂ

Verfeinert die Ergebnise der
Releaseebene

Groplanung fir Folge-lteration

Aufgaben fur einzelne
Mitarbeiter und Teams
ableiten

Fabio Ferrari 8



Weg vom Projektziel bis zum Arbeitsauftrag

Gesamtprojekt

Geplantes Produkifeature

Projektziele
PF = PF

Geplant
RF
=
1 2

Geplantes lterationsfeature
es Releasefeature Arbeitsauftrag

51

lterationen: 4
Teilprojekt 1 4 [ ]
Team 1.1 - v v | - r
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IF | IF ]
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I
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I
] AL iia AA A
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(Team 1.2 R H
:
W]
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|
I
1 ||
L 2 [ ]
[Teilprojekl 2
Hervorgehoben: der Weg
zu einem Release A
LReIeaseleam A

A Realisiertes Feature
A Realisiertes Release

[ A J

LReIeaseleam B
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Releasefeatures in
Iterationsfeatures kdnnen
fur verschiedene Teams
aufgeteilt werden

Team ist verantwortlich
fur Iterationsfeature,
dennoch konnen
Zulieferleistungen aus
anderen Teams/Projekten
erfolgen



APM-Timebox-Iterationsmodell
o | Hertonimmebox)  [in

ang Fortschritt

Kap.8.1

[terationsplan
lterationsziele und features
Kap. 411
rekiur

Kap. 6.1

Iterationsziele Kap.6.24

und features

Anforderungen

Engpisse definieren

LK-orbereitung ®Lenkungskreis

Teamaufgaben +2 planen
Kap.5.21

) Design*:

Losung konzipieren
* baitem tgatriebenamDas ign impliziter
TailvonTeaten und Reatrukturieren

Arbeitzaufirige fteration #1 planen
Kap 524

Entwicklung

Testdefinition:
Erfolgskriterien definieren

Implementierung:

Losung entwickeln
Mikro-

prozess

Test:
Erfolg messen

Orientierung

Plankorrektur
Kap. 1.2

Crientierung

Engp
gter

iftrage
chaliert

Arbeits-
auftrage

Planung aktualisieren
Ldsung restrukturieren

Kap.6.2.1
Kap.6.0.3

@ Copyright 1998-2007 by acose GmbH

Kap.6.3.2

Hap.8.32 Release Teilabnahme

Kap.8.31
arbeitsauftragsgesteuert

ohne Arbeitsaufirage

Planungs- und Schatzumfang fir Team- und lterationsebens

Aufwande pauschaliert

ntierung Start

Das APM-Timebox-Iterationsmodell
Ende Entwicklung

Ziele setzen vorbereiten entwickeln
Zeitpunkt erreicht Inhalt fterationsziels Aufgaben bz
{Timebox-Ende) erfrllt und -features Arbeitsaufrage

> |«

Ende Orientierung

Legende

§ Arbeitsaufiragsstatus

@ Smake-Build (taglich oder kontinuierlich)
A Integrationsbuild (wichentlich oder dfter)

A Feature-Review

A (Teil)Abnahme auf Releasebasis

A Vorabnahme auf Basis Integrationsbuild
A Fertiges Release
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lteration == Timebox
d.h. Start- und
Endtermin sind fix

Bei APM
(Timeboxen) geht es
darum ,Was habe
ich fertig”, bei
Meilensteinen geht
es darum ,Wann
habe ich etwas
fertig”.
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