
�����

���	
���
	
�������
�����	����	���	
���
	
�������
�����	����	

1

Die vorliegende Präsentation wurde von Michael Keller erstellt
und in Erlaubnis durch Fabio Ferrari angepasst.
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Wasserfall Spiralmodell
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Product
Backlog

Projekt
Vorgaben

Grobdesign

Systemtest

Abnahmetest

Fehler

Anforderungsanalyse Design Coding Test Einführung / Wartung
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Backlog

Sprint
Backlog

Grobdesign

Design Review
Meeting

Sprint Planing
Meeting

Sprint Review
Meeting

Retrospektive

Priorisierung

Stand-up
Meeting

Aufwandschätzung

Neuer 
Sprint?
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Wert

Risiko

Zuletzt 
umsetzen

Als zweites 
umsetzen

Als erstes 
umsetzenvermeiden



Scrum

1. Einleitung

2. Rollen

3. Artefakte

4. Prozesse

5. Sitzungen

6. Skalierung

 ������ 7���
��
�������


D5 *��������
��	
������	����	�
�����
�	�	�
� ������� ��!	#��
/���	��	��"
E5 ��	�	�
���##�	�	�
F5 ��	�	��
������	����	�
#�������	�	�

3	���
=��!	��
����	��
��������
������
G5 6	��	��	��
�	�
������	����	��


!575
��
������	������������#�
���
5
�	��

15M. Keller / F. Ferrari

!575
��
������	������������#�
���
5
�	��
:5 &���
���	��	
�����
���	�����
�����+�	
�4��	�
�	
4 ����
���
����


���!��	�,��
�	��	�

$���#�������	��	
������	����	�
�	��	�
��
*	�	����!
 !�
��	����
#�������	��	�

������	����	�
�	��
�	���

�	��
�	�����	�	�5



Scrum

1. Einleitung

2. Rollen

3. Artefakte

4. Prozesse

5. Sitzungen

6. Skalierung

�#����
7���
��
• �#����
7���
�� 	���+
�
��	
������	����	�H�������+�	� �
��	
��
	��	�
�#����
!��


���	������
�	�
�#����!�	
�
���	�	�!�
�	��	�

• ������	����	�
�C9��
����"
��� �	�
 ������ 7���
�� �	�� 	�
��
�������+�	�

��������"
����	�	�
�

• �������+�
��

�	
�����
��4��	�
�
�
DI� �	��
-.
����� ��	�
��
�,�!	�	
�������+�	�

����	�
	�

16M. Keller / F. Ferrari

• %��
�	�� �	�#�
����	�
����
�	�
�#����!�	


• %��
�#����
7���
�� �����	�
����
����
�	�
��#�!��+�
� 	�
�	���
���
�	�

/	��������	��4�	�
�6	
����)"�
�	��
 ���	�H�	�	��	

• %�	
�������+�	�
�	�
�#����
7���
��� ����
�����
���
! ��	�	�
�

• �����#��	���
�,�
0	�	�����
	����������

• 7	����
�	�
�	�
����	

	�
�	��- ��0	�������
�+��	��
 �+�
���"



Scrum

1. Einleitung

2. Rollen

3. Artefakte

4. Prozesse

5. Sitzungen

6. Skalierung

�#����
7���
��
�������


Product Backlog
-Anforderung 1
-Anforderung 2
-Anforderung 3 Höchst priorisierte

Anforderung

Aktivitäten definieren

stroy cards

• Design
• Implementation
• Test
• Dokumentation
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Gemeinsam def.
des Sprint Ziels

Aktivitäten definieren
Subtask (~1 Tag)

Zeit schätzen
Netto h

Übernahme ins
Sprint Backlog
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Retro-
spektive

Verbesserung

Feedbackmechanismus
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Product
Backlog

Sprint
Planung

Sprint
Backlog

Umsetzung Review

Sprint 
Endbericht
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Funktionalität

- Product Backlog
- Velocity

!Qualität
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Zeit Kosten

Anzahl Sprints

!Qualität
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Der erste veröffentlichte Releaseplan
weckt die Erwartungen, an dem das 

Projekt gemessen wird!
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Nutzen: Übersicht, Zukunft
Verfasser: Product Owner
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Sprints

idealer Burndown

1     2     3     4    5     6     7     9    10

Nutzen: Erkennen der Einhaltungswahrscheinlichkeit des Releasetermins
Verfasser: Product Owner
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Nutzen: Trends aufzeichnen, Releaseplan kalibrieren
Verfasser: Product Owner
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Product Owner
Team
Interessenvertreter

!����"
1. Sprint Ziel erklären
2. Sprint commitment erklären
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3. Live Demo der Arbeitsergebnisse (mit letztem Build) 
-> Verständnis über den Projektfortschritt

Vorgeführt werden nicht nur funktionelle Ergebnisse, auch Güte
- �	�����	�����
- ���#
	���+���	�+��	����
- �����
����
�	�
�����
���	�

4. Abnahme und Übertrag der Arbeitsergebnisse ins Product
Backlog durch Product Owner (binär, ja / nein), “done means
really done“

5. Feedback der Beteiligten

Toolunterstützung
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Schliesst den Sprint ab
Teamreflexion
- Zusammenarbeit
- Prozessanwendung
- Beseitigung von Hindernissen
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Ablaufbeispiel
Karten, pro Person 3 positive und 3 negative Aspekte
- Daten sammeln
- Konsolidieren, Erkenntnisse erlangen
- Entscheidungen treffen und umsetzen (SMART)
- Was ist gut gelaufen, was kann verbessert werden, wer packt 

es an?
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- Letzte abgeschlossene Arbeiten
- Nächste Arbeiten
- Hindernisse

Massnahmen diskutieren,  aber grundsätzlich nicht das Problem 
im Meeting lösen, sondern adressieren
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• Mehr als ein Scrum Team
• Skalieren durch bilden von weiteren Teams
• Featureteams, Komponententeams
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Team Infrastruktur 

33M. Keller / F. Ferrari

Product
Backlog

Team
Backlog

Team
Backlog

Team
Backlog

Infrastruktur 
Team

Komponenten
Team A

Komponenten
Team B
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• 8�����"������
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- Identifikation mit dem Gesamtprojektziel, gemeinsamer Strang
- Gemeinsame Schätzbasis, Normen (story points) 

-> Schätzklausuren mit Teamvertretern
- Synchronisation Sprint Beginn und Ende
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1. Anforderungen für die nächsten Sprints

2. Abhängigkeiten zwischen Teams eruieren

Release
Plan

Product
Backlog

Team A Team B
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3. Konflikte identifizieren, 
Abarbeitungsreihenfolge festlegen

4. Aufwand pro Team abschätzen, ausgewogener
Arbeitsanfall pro Team

Langsamstes Team ist der Flaschenhals!

Team A Team B
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